CONG TY CP XDCT VADPAU TU 120 CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Fkx Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay  thang 7 nam 2016

BAO CAO
Keét qua san xuat kinh doanh 2015
va phwong hwéng nhiém vu SXKD nam 2016

Kinh thwa: Quy vi cé déng!

Hom nay Céng ty CP XDCT va BT 120 té chirc Pai héi dong c6 dong
thwong nién 2016. Thay mdt cho Ban Gidm déc xin trinh bay Bdo cdo két qud
hoat dong kinh doanh ndm 2015 va phirong hwéng nhiém vu sin xudt kinh
doanh nam 2016, cu thé nhw sau:

Phan I
KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2015

I. Tinh hinh chung

1. Thudn lgi:

- Trudc nhitng khé khan, thach thuc, Cong ty 120 Iuén nhan dugc su quan
tam chi dao thuong xuyén ctua Tong Cong ty, su giup dJ, tam tng von cling nhu
thanh toan von cac cong trinh trong Tong cong ty.

- Cuing véi sy quyét tim ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va doi ngii can
bo - cdng nhan vién trong Cong ty da timg budc on dinh. Mic du két qua san xuét
kinh doanh ctia cdc nim gan ddy chua cao, song day ciing 1a két qua su cb ging cta
toan thé lanh dao va ngudi lao dong trong Cong ty.

2. Kho khan

- Trong khoang dau nim 2015, do tai chinh Cong ty dong nhiéu khéi luong
dé dang, diéu chinh gia cac cong trinh CP3, CP1A, CP1B cham dugc thanh
toan, ngudn von phuc vu san xuat va chi tra luong ngudi lao dong gap khé khan.

- Mot sd goi thau theo tién d6 hoan thanh cung thoi diém trong quy III

nam 2015 nén viéc huy dong ngudn nhan luc, tai chinh gip kho khan, Cong ty
phai b6 sung luc lugng lao dong ngoai hd trg (nhu Goi thiu CP3 va CP1A), do
d6 anh huong dén hiéu qua SXKD va uy tin ctia Cong ty.

- Mét sd du an cong tac nghi€ém thu thanh toan, diéu chinh gia cham anh
huong dén ngudn vén phuc vu san xuat.



II. Két qua hoat dong SXKD nim 2015:
1. San luwgng va doanh thu:
- Gia tri san lugng: 102 ty
- Gia tr1 doanh thu: 112 ty
(kém theo phu luc s6 1)

- Mot 86 cong trinh hoan thanh ban giao trong ndm 2015 nhu: G6i CP1A,
CP3B, CP4 - Du 4n ning cao an toan cic cau dudng sat tuyén Ha Noi - TP,
HCM, G6i CP3 — Du an cai tao ning cap tuyén duong sat Ha Noi — Lao Cai,
Goi 8 cai tao 4 ga duong sat Vinh — Nha Trang ...

Thu nhap binh quan ctia NLD: 5,5 triéu dong/nguwoi/théing.

Phan phéi lgi nhuan: Do mot sb du an da két thuc quyét toan SXKD nam
2015 anh hudéng dén chia ¢ tic khong thyc hién duogc, cu thé: du an cii MD1,
MD?2 Téng cong ty, Quéc 16 32, Quéc 16 37, Goi thau sb 4 Quéc 10 5 giai doan 1
va mot s dy 4n khac.

2. M¢t sé ndi dung khéc:

* Cong tac to chirc quan Iy va chinh sach ngudi lao dong.

Mic du SXKD kho khin nhung cong ty da rat cd gang va trach nhiém dé
thanh toan lwong nam 2015, cac ché do khac cho ngudi lao dong bao hiém xa
hoi, y té , giai quyét chuyén cong tac va ché do nghi huu cho 42 lao dong theo
quy dinh, chi boi dudng ngay 18 tét day du.

Cong ty quan tAm giai quyét cac ché d6 chéng nang ndng, nghi mat he va
thuc hién chinh séch cho ngudi lao dong day du.

* Cong tac xay dung ké hoach — vat tw

Pé dam bao hoan thanh céc cong trinh c6 tién do thi cong trong thoi gian
ngén nhu Go6i thau sd 8, Géi CP3B ... viéc trién khai cong tac ké hoach trong
nam qua dugc chu trong thuc hién. Cac ké hoach hang thang, quy, ndm co ban
diéu chinh phu hop tinh hinh thyuc té cac doi san xuét trong Cong ty.

Tuy nhién viéc thanh toan khdi lwong phat sinh con dién ra cham dan dén
mot s6 du an chua bam sat dé trinh duyét va thanh toan.

* Cong tac quan 1y ky thuat, quan 1y thiét bi:

Céc dy 4n co ban thi cong dam bao k¥ thuat, quy trinh dy 4n dat yéu cau
va dap tng tién do an toan chay tau.

Cong ty dau tuw méi mot so thiét bi trong thi cong duong sat, nén hiéu suat
str dung thiét bj trong ndm vira qua co ban dap tmg dugc yéu cau hoat dong san
xuét kinh doanh.

* Cong tac thi truong

Trong ndm 2015, ngoai cac dy 4n Tong cong ty giao thi cong nhu:

CP1A, CP1B, CP4 — Song Bo (Hué), CP3B (Phtl Yén) thudc Du 4n nang cao an
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toan cau dudng sit tuyén Ha Noi — TP HCM va 02 cong trinh ty tim kiém: CP3
Du 4n cai tao nang cip tuyén duong sat Ha Noi — Lao Cai, Goi thau sé 8 thudc
du an K1, K2 cai tao nang cap tuyén duong sit Vinh — Nha Trang déu vao giai
doan tién d6 nude rat va da hoan thanh viéc ban giao. Viéc thi cong dam bao
tién do, chat luong, an toan 1a tién dé uy tin cong ty trong viéc tiép nhan cac du
an duong st tiép theo.

Tuy nhién, viéc cd phan héa Tong cong ty va thoai von tai Cong ty cling
nhu cac kho khan trong nganh xay dung ndi chung trong thoi gian qua da truc
tiép anh hudng téi viée tim kiém cac cong trinh, du an dé gbi cho nim 2016 va
cac nim tiép theo. Vi vy, trong 6 thang dau nam 2016, ngoai Go6i thau sé 4 Dy
an duong vao khu Vin Miéu (Bic Ninh), Cong ty chua ¢ thém cong trinh khac
dé thi cong.

* Cong tac quan ly tai chinh:

Nam 2015 tiép tuc 1a mot nam kho khin tai chinh ddi voi Cong ty. Ban
giam d6c chu dong chi dao viéc thé chap khéi luong cac du an dé vay von ngan
hang: CP1A; CP4 Song B, Thanh toan, tmg trude: CP3 Yén Vién — Lao Cai,
thu héi vén cac cong trinh cii dé kip thoi dap umg thi cong cac dy an.

Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc Cong ty thuc hién cac thi tuc cin
thiét con lai lién quan dé hoan thanh phwong an giai quyét viéc mua ban no.

Khéi phuc dan mdi quan hé tin dung, huy dong nhiéu ngudn vén dé phuc
vu thi cong, dam bao SXKD Cong ty.

TOm tat bao céo tai chinh ndm 2015 da duogc kiém toan boi Cong ty kiém
toan ASCO.

* Panh gia:

Cong tac quan tri Cong ty tuy d duoc ting cuong, nhung van con mot sb
bat cap: nhiéu vi tri quan 1y con han ché vé ning luc; viéc phan cong cong viée
¢ noi chua cu thé, viéc huéng dan doén doc kiém tra chua thudng xuyén chua
quyét liét dan dén hiéu qua cong vi¢c dem lai chua thyc su cao.

Nhiing viéc ton tai nam 2015 chua thuc hién duoc, HDQT va Ban Giam
dbc Cong ty nam 2016 can rat kinh nghiém, dé ra bién phap thuc hién tot cho
nim 2016 va cac nim tiép theo.

Phin II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. Pic diém tinh hinh
1/ Thuan lgi
Niam 2016 Cong ty chuyén tir Cong ty c6 phan Nha nudc chi phdi (dai dién
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phan vén 1a Tong cong ty XDCT GT 1) sang Cong ty c6 phan. Vi vay cac
hoat dong SXKD va van hanh by may quan 1y cua Cong ty hoan toan phai chu
dong. Do d6 HPQT, Ban giam déc Cong ty va can bd, CNV-LD dong long
quyét dinh xay dung chién lugc 6n dinh va phat trién SXKD cua Cong ty, dic
biét 1a cong tac thi truong.

2/ Kho khin

Viéc thoai vén ctia Tong cong ty XDCT GT 1 tai Cong ty vira 1a thuan loi
nhung ciing 14 thach thtrc 16n cho Cong ty trong thoi diém thi trudng viéc lam
gip kho khin nhu hién nay. Do khéng con truc thudc Tong cong ty, nén Cong ty
phai chii dong trong tim kiém viéc 1am, cac don hang do Tong cong ty giao thau
khé khin hon, dic biét cac du an 16n va cac du 4n nha thau nude ngoai.

Trudc nhitng dic diém tinh hinh trén, ngay tir ddu nim 2016 Ban lanh dao
Cong ty da kip thoi nhan dinh tinh hinh, tu than van dong dé vuot qua thoi khic
kho khan. D6i mit trude nhitng thach thirc 16n, Cong ty tién hanh tai cAu trac dé
x4c dinh dau 1a thé manh, dau 1a thé yéu ctia minh dé diéu chinh va tiép tuc on
dinh phat trién. Cong ty dé ra cac chi tiéu va phuong hudng cu thé:

II. Ké hoach SXKD nim 2016

1. Muc tiéu

- San luong: Dy kién 30 — 40 ty.
- Doanh thu: 80% gia tri san luong.
(kém theo phu luc s6 1)
- Nop Ngan sach day du
- Loi nhuén: Phan dau c6 1i dé chia co tic.

Trong 6 thang dau nam, thi truong viéc 1lam dang gip rat nhiéu kho khan.
Ngoai G6i thau s6 4 — Van Miéu (Bac Ninh), Cong ty chua ¢ cong trinh méi dé
thi cong. Hién tai dang tap trung hoan thanh viéc thanh quyét toan khdi luong do
dang cac cong trinh, tich cuc chii dong tham gia dau thau cac cong trinh ca
duong bo, dudng sit.

Pé giam bot kho khan, Cong ty di tam thoi cho nghi chd viée, nghi viéc
luan phién, giai quyét nghi ché d6 cho can bd, CNV-LD du tudi theo quy dinh.
Céc ché do vé luong, 18 Cong ty van can ddi tai chinh dé dam bao cho nguoi lao
dong.

2. Cac giai phap chii yéu

- Cung ¢b va xay dung ngudn nhan luc di manh trong SXKD, cong tac thi
truong va t6 chire thuc hién nhiém vu san xut, thi cong tai hién truong.

- Tap trung moi bi¢n phdp, tan dung cac moi quan hé thuc déy hoat dong san
xuét kinh doanh, tim kiém thi truong viéc lam, on dinh quan 1y doanh nghiép. Tich
cuc tham gia du thau, lién danh, lién két véi cac dbi tac cd thé manh, tap trung dau
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thdu cac cong trinh dudng sit dic biét cac du 4n nudc ngoai trén cao va ngam hai
Thanh phd Ha N¢i , Thanh Phé H6 Chi Minh.

- Nang cao ky nang, nghi¢p vu k¥ thuat, chuyén mon tai phong ban, don vi
san xudt trong cong tic dau thau va thi cong cong trinh dam bao hiéu qua cong
viéc.

- X4y dung mo hinh quan 1y san xudt, tiép tuc sip xép, kién toan bd may.
T6 chire cac phong ban, don vi ddm bao tinh gon, hoat dong hi¢u qua.

- Pau tu vé khoa hoc cong nghé - Pao tao quan trj - nang cao trinh do vé
moi mat cua CB-CNV lao dong.

- Xay dyng bd may Poi XDCT 6n dinh, dit manh vé ndi nghiép va thi
cong dé c6 thé doc 1ap dam nhan cc cong trinh khi duge giao khoan. Xay dung
cac Doi truong, ki thuat dén thong ké c6 ning luc, dam nghi dam lam, dam chiu
trach nhiém trong cong viéc.

- Ap dung quy ché khoan vao hoat dong san xuét kinh doanh. Cac doi
nhan khoan ngay tir luc trién khai thuc hién cong trinh va c6 tai san thé chap.

- Khi diéu kién cho phép Cong ty co thé tach thanh 02 dén 03 Cong ty khac
thuc hién nhiém vy SXKD phu hop Piéu 1é Cong ty va quy dinh cua Luat
Doanh nghiép.

- Sir dung nhiing tai san hién c6 Cong ty nhu thiét bi, dat khu vin phong
Cong ty dé lién danh lién két, cho thué hodc chuyén doi bd sung ngudn vén phuc
vu SXKD Cong ty.

- V& tai chinh:

+ C6 giai phap tich cuc chii dong cong tac huy dong von phuc vu san
xuat thong qua vay tin dung ngan hang va cac ngudn vén hop phap dé ddy manh
SXKD.

+ Tang cudng thu hdi no cii, [am dén dau nghiém thu thanh quyét toan
hoan thanh dén d6 dé ¢ tién luan chuyén, quay vong von, giam bét kho khin vé
tai chinh.

+ Giai quyét dut diém viéc mua ban no tai 02 ngan hang, khong dé ton tai
tiép tuc kéo dai.

Trén day 1a bao céo clia Ban Giam ddc Cong ty vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ndm 2015; phuong huéng nhi€ém vu nam 2016 trinh Pai hd1
dong c6 dong thuong nién nam 2016 cta Cong ty.

Tran trong cam on!

GIAM POC
(Ba ky)
Bui Van Hung






